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I giuristi dimpresa impegnati nelle nuorve sfide imposte dalla globalizzazione

General counsel, ruolo chiave

Professionisti al fianco delle aziende nella digitalizzazione
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1 ruolo del legale interno

d’'azienda cambia con la

erescita dell'econvmia digi-

tale. Che sta aceelerando i
processi di cambiamentn, e della
profiferazione di novme che ten-
dono a costringere in procedure
¢ controlli Poperativita dell'im-
presa. Tutto con Pobiettivoe di
ridurre al minimo il rischio per
l'azienda, avvalendosi di studi
esterni Ja cul scelta e sempre
pa strategica. Della contralits
del loro ruolo, sia tecnico si
manageriale, sono molto consa-
pevoli i general counsel, la cui
associazione, Aigi,
ha celebrato a fine
2016 i 40anni di
attivita

La globaliz-
zazione e T'evolu-
zione tecniologica,
hanno richiesto
e richiedono una
permanente ri-
visitazione del
ruolo del Gene-
ral Counsel per
poter catturare e
soddisfare quelle
esigenze emergen-
i ¢ quel cambiamenti richie
st per continuare ad offrire il
necessario contributo o valore
aggiunto al business. Vanno
ripensati ed adattati Torga-
nizzazione interna, i pro 31
@ le modalita di lavoro. Vanno
rivalidate le attivita «core» ¢
non ¢ le relative risorse inter-
ne o esterne che le presidiano
per poter estrarre e garantire
maggiore efficienza, Vanno mo-
nitorate quelle inovazioni tec-
nologiche, ad esempio Nutilizzo
deli'mtelligenza artificiale, che
posgono offrive nuove prospet-
tive ed opportunitd, consentire
la standardizzazione di processi
e di una parte di servizi logali-
spiega Raimondo Rinaldi,
presidente dell’Associnzione
italiana ginristi impresa (Aigi)
© a eapo della direzione affari
legrali € societari di Exxonmobil.
<[ egale ¢ sempre piiy
business-oriented,
colui cui & richiesto
di prevenire e non
curare, sempre pio
il partner che col-
labora ad orientare
scelte strategiche.
Questo @ il prodot-
to dell'onda lunga
prodotiasi con la
consapevolezza
che le imprese
hanno assunto sul-
la necessita di pro-
cedimentalizzare le
attivita, assicurandosi che esse
siano condotte sempre entro
parametri di sicurezza legalos
spiega Giuseppe Catalano,

company secretary and head of

corporate affairs di Assicurazio-
ni Generali Spa e responsabile
territoriale di Aigi Lombardia
- Liguria,

Secondo Stefano Longhini,

- Raimondo Rinaldi

responsabile contenzioso broa-
deasting Mediaset, il ruolo del
legale di azienda ¢ indubbia-
mente cresciuty por
la riconosciuta
capacita di alfian-
care la linea, por-
tando competenze
giuridiche nella
creazone del pro-
dotto e sulle (L,‘(')-
sioni strategiche
nelle quali, oggi,

il legale di azien-
da, ¢ sempre piu
comnvolta diretta-
mente. 11 grande
valore aggiunto
del legale interno
¢ di poter applicare
un'elevata competon
zagiuridica alla cono-
scenza dell'azienda,
sia intesa in guanto
tale, sia per la pre-
parazione specifica
del settore legale di
competenzas.

Per Umberto
Simonelli, general
counsel & board se-
ceretary di Brembo
Group, il ruolo si &
evoluto in modo rile
vante ed @ divenuto
una figura centrale di raccor-
do tra business e stakeholder:
s0no sempre pit richieste, oltre
a capacitd tecniche,
conoscenza del
prodotto e del
mercato, compe
tenze negoziali
e multiculturali
e una visione di
lungo periodo in
grado di suppor-
tare la strategia
dell'impresuin cui
si opera, Insom-
ma, un General
Counsel in grado
non solo di essere
Favvocato interno,
ma sempre piv uo manager
che gestisce rischi e opportuniti
insieme al team di vertice ¢ che
si gioca in prima persona nelle
principali iniziative imprendi-
toriali della propria
societa mettendoes
1a faceias.

Gli fa ¢co Gior-
gio Martellino,
responsabile degl
affari legali ¢ nisk
management di
Avio spa, secondo
il quale <l cambia-
mento pin signifi-
eativo riguarda il
coinvolgimento del
GC nei processi
aziendali di bu
siness. 1l general
counsel ha assunto il ruolo di
garante dell'individuazione
della soluzione pin adatta at-
traverso un assessment tra le
potenziale decisione di business
¢ il suo impatto in termini di ri-
schi di sostenibilita legale-.

[n questo seenario ¢ contrale
Pattivita di compliance. Luca
Silva, responsabile del settore

Stefano Longhini

Giorgio Martellino

contenzioso nell'ambito della di-
rezione affari societar, legale o
contenzioso di Banea Mediolu-
num sottolines come
Jobiettivo primario
& protegrere lazien-
da ¢ i suoi vertici, Di
qui la necessita
essere protagonista
da subito dell'anali-
si di nuovi scenari e
progetti per aiutare
Fimpresa a prendere
le decisioni corrette
nei tempi givsti in un
llllll'll?llu' m continuo
mutamento. Siamo
portati a dedicare
minor tempo alle at-
tivita che tipicamente venivano
intese come tecnico-
legali e sempre pin
i\”."l (.'\)l"“"i('ﬂllﬂnl'
con altri manager,
allo scambio di infor-
maziony, allo studio e
alla analisi di nuovi
scenari promuoven-
do seelte non solo le-
galmente corvette ma
anche giuste.,

Per Silvia Bona-
cossa, respansabile
della divezione ser-
vizi legali di Xerox,
<la funzione legale non
puo prescindere dall'interveniye
sulla stesura delle procedure ¢
sulla seelta dei punti
di controllo dato che
meglio conosce - o
dovrebbe conoscore,
se correttamente in-
terpretata - tutte le
aree aziendali, sia in
termini di strategie
che di operativita
In tale prospettiva ¢
pitt che mai ndispen-
vile un'attitudine
proattiva da parte
del general counsels,

In realta-, spiega
Sandra Mori, ge-
neral counsel di Coca Cola per
I'Europa, «i confini delle varie
attivita tipiche di un legale in-
Lerno s1 sono fatti molto sfumati
¢ la funzione legale ¢
quella di comphance
spesso si identificana.
Nella mia azienda
Ta funzione di com-
pliance riporta divet-
tamente al General
Counsel e, nel dare
assistenza al busi-
ness, il grappo com-
phiarice lavorn in ma-
niera assolutamente
sinergica con quello
legale. Questo fa i
che, in realtd, quasi
tutte le problematiche vengono
affrontate da entrambi i punti di
vista fin dal loro presentarsis

In questo seenario come si
seelgono e valutano ghi studi
logali esterni? «Negli studi le-
gali ricerchiamo competenza,
approceio commerciale, expe-
rienza internazionale, cura dei
dettagli e tempestivita. Sitratla
di un insieme di requisiti indi-
spensabile per saddisfare le esi-
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genze di supporto legale ad un
business poiiuh’im ed estroma-
mente veloce» spiega Andrea
Moretti, head an legal di E-bay
Italy. «Laddove p—
spesso il business |
arriva prima del-
le norme, e penso
al nostro settore,
la funzione legale
& sompre pin cen-
trale nella strutiu-
ra aziendale. It ge-
neral counsel & un
abilitatore di bu-
SIIESs cul sempre
piti & richiesta una
spiecata sensibiliti
omierciale unita-
mente alla capacita di leggere la
realtd circostante
anticipando le
evoluzioni regola-
mentari del mer-
cator aggiunge.
Per Martellino, e
Magion criticita
consistono nell'in-
dividuazione di
strutiure esterne
che condividano
la conoscenza
approfondita del
background azien-
dale neeessario
per trovare insie-
me la migliore soluzione azien-
dale ¢ una certa ritrosia degli
studi legah esterni ad accetta
re la competizi

zione attraverso i
beauty contest sul
presupposto che con
tale modalité di se-
lezione si privilegi
a tutti i costi il solo
elemento economi-
co a discapito della
qualita del servizio,
Un beauty contest
ben impostato do-
vrebbe invece aiuta-
re il GO a seleziona-
re il mighior partner
esterno sotto ogni
punto di vista-, Por
Catalano, «molti studi legali
hanno compreso la difficolta
del momento per le aziende e
St sono mostrati
disponibili a ve-
nire incontro-ad
esse, rinunciando
a talune vigidita
che prima carat-
terizzavana il loro
operare, | servizi
di aggiornamento
che molti studi
forniscono gratu-
itamente fanno
parte di questa
diversa modalita
di offerta. Va perd
calfito Varroceamento su posi-
zioni, spesso, di retroguardia che
ancora contraddistingue molti
legali del libero forow,
Secondo Silva, <le secite op
te dalle aziende di inserire i €
neral Counsel nel management
hanno pertato le stesse a ridurre
la richiesta di consulenze ester-
ne e ad attribuire, come detto.
Pt compiti ai legali inhpuse, 11
capo affari legali deve occuparsi,

Sandra Mori-

- Andrea Moretti

fra le altre cose, della selezione
dei legali esterni definendo i
compensi degli stessi in un'otti-
i di visparmio, Di qui la nec
— sita di interloquir
: con Studi Legali
che, pur consapevo-
Y della necessita di
investire in nuovi
modelli di fornitura
di servizi, i renda-
no disponibili ac
abbandonare lo sta-
tus quo - gramai in
declino - ¢ a trattare
1 propri compensi
dimostrando di ben
comprendere le esi
genze della societa
anche in termini di budge
Per me la mancanza di fles-
sibilité, sorprendentemente, an-
che nelle strutture pit grandy, i
una eriticild. Le mie necessita
nort 010 pit tanto legate al bi-
sogmo di ottenere un parere su
una determinata questione ma
di avere un‘assistenza 2 360° in
caso di uny situazione specifica
Gli studi legali, in generale, non
offrono la flussibilita e la novita
che mi gerve e - a mio parere- si
stanne facendo superare da de-
stra dalle strutture che offrono
servizi pin innovativi e multi-
funzionali» chiosa la Mori.
«Piti che di eriticith — spicgn
Longhini - credo si possa parla-
redi positive ¢ sempre crescenti
sinergie. La considerazione dei
legali di azienda
non & crescinta solo
all'interno delle
strutture, ma anche
proprio negli studi
IUL‘.‘I\II esterni che
W affiancano ¢ che
hanne, a loro volta,
colto come la colla-
borazione del legale
di azienda sia per
loro fondamentale
per ottenere miglio-
¥ risultati. Solo da
un lavoro congiunto
di legali di szienda e professio-
nisti esterni pud nascere infatti
un'as nza legale che nan sia
solo giuridicamente ineccepibile,
ma anche utile alfazienda-.
Piti prudente. infine, Simo-
nelli, secondo il quale «se si
selezionano i partner -pia che
ghi studi - giusti - e in Brembo
pensiamo di averlo fatto a livello
globale ~ non emergono eriticits
particolari. Si deve lavorare mol-
o di pin all'inizio, nella cos
zione di un processo analit;
selezione che consideri non solo
wli aspetti economici, ma anche
la capacita di lavorare in team,
condividere rischi e obiettivi,
conoseere il business del cliente,
comunicare con efficacia: essere
reciprocaments integrati. Con
queste premesse i pariner ester-
i 500 eoinvolti anche per quan-
to riguarda gli aspetti intangibili
della relazione e delle attivita. Al
contrario, ma capita raramente,
il nostro Gruppo & malto severo
nell'interrompere le relazioni
con gl studi che non condividono
il nostro approccios
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